
!"#$%&&'()#*($+,(-)#(,$.)$./,$"0"+1$)2$./,$
34%5$6,1"&$2)+$!#.,+#".')#"&$37',#.'2'7$4))+1'#".')#$89:8$

!

"! #$! %&'(! (&)&*+,-! #)-! (*$%.,-! '&! +,/,01,! '(,! 2345!6,-#.! 7&+! 2/0,)/,! 3&&+-0)#'0&)8! !9(,! :,;!
7*)/'0&)! &7! 2345! (#<! #.=#;<! %,,)! 0)0'0#'0&)>! ?+&$&'0&)! #)-! /&@&+-0)#'0&)! &7! </0,)'070/! +,<,#+/(! 0)!
4)'#+/'0/#>!<&!0'!0<!0)-,,-!#)!(&)&*+!'&!%,!+,/&A)0B,-!7&+!#!<$#..!/&)'+0%*'0&)!'&!'(0<!=&+:8!!C*'!/&&+-0)#'0&)!
/#)!&).;! %,! <*//,<<7*.!=0'(! '(,!,)'(*<0#<'0/! /&)'+0%*'0&)! 7+&$!$#);! /&..#%&+#'&+<! #)-! "! (*$%.;! #//,?'! '(,!
#=#+-!&)!%,(#.7!&7!'(,!'(&*<#)-<!&7!</0,)'0<'<!#)-!<*??&+'!<'#77!=(&!(#1,!$#-,!2345!?+&A+#$<!<*//,<<7*.8!

D&.#+! </0,)'0<'<! .,-! '(,! =#;! 0)! 0)',+)#'0&)#..;@/&&+-0)#',->! .#+A,@</#.,! A,&?(;<0/#.! $,#<*+,$,)'! ?+&A+#$<!
=0'(! '(,!E0+<'! ")',+)#'0&)#.!D&.#+!F,#+! 0)!GHHI@HJ8! !9(,;!(#1,!/&)'0)*,-! '&!=&+:! '&A,'(,+!,1,+! <0)/,8! ! 2345!
A+,=!&*'!&7!0)',+)#'0&)#.!/&..#%&+#'0&)!-*+0)A!'(,!"KF!#)-!(#<!#/'01,.;!$#0)'#0),-!'(#'!'+#-0'0&)!7&+!$&+,!
'(#)!LM!;,#+<!<0)/,!0'!=#<!7&+$,-8!!9(,!/(#..,)A,<!&7!1#<'!A,&A+#?(0/!+,A0&)<>!#!(#+<(!,)10+&)$,)'!
#)-!0<&.#'0&)!$#:,!'(0<!),/,<<#+;8!!C*'!'&-#;N<!%0A!</0,)/,!?+&%.,$<!'(#'!(#1,!<&/0,'#.!0$?#/'>!<*/(!
#<!/.0$#',!/(#)A,!#)-!,)10+&)$,)'#.!-,A+#-#'0&)>!#+,!<&!.#+A,!'(#'!'(,;!/#))&'!%,!#--+,<<,-!%;!#!
<0)A.,! )#'0&)>! .,'! #.&),! &),! </0,)'0<'! &+! +,<,#+/(! A+&*?! #.&),8! ! ")',+)#'0&)#.! /&..#%&+#'0&)! #)-!
/&&+-0)#'0&)!0<!10'#.!0)!#.$&<'!#..!#+,#<!&7!</0,)/,8!

"!(#1,!%,,)!?+010.,A,-!'&!(#1,!,)O&;,-!$#);!;,#+<!0)!4)'#+/'0/!</0,)/,>!'&!(#1,!'+#1,..,-!<&*'(!$#);!
#)-! 1#+0,-! '0$,<>! #)-! '&! (#1,! 0)-*.A,-! 0)! +,<,#+/(! ?+&A+#$<! '(#'! (#1,! /&1,+,-! #! 7#0+.;! %+&#-!
<?,/'+*$!&7!?(;<0/#.!</0,)/,8! ! "!(#1,!),1,+! .&<'!$;!#=,!7&+!'(,!?&=,+!#)-!%,#*';!&7!'(,!4)'#+/'0/!
#)-! 2&*'(,+)! P/,#)! #)-! &),! &7! $;! $&<'! 1010-! $,$&+0,<>! -*+0)A! #! <'&+$! 0)! '(,! 6,+'B! K.#/0,+!
D&.;);#!0)!,#+.;!4*A*<'>!0<!&7!=#'/(0)A!%+,#:0)A!=#1,<!7&+$!&)!#)!&/,#)!'&'#..;!/&1,+,-!0)!?#)/#:,!
0/,8!!"!(&?,!'(#'!$;!,Q?,+0,)/,<!(#1,!)&'!;,'!70)0<(,->!%,/#*<,!0'!(#<!#.=#;<!%,,)!#)!,)O&;#%.,!#)-!
,-*/#'0&)#.! O&*+),;!#)-! '(,+,! 0<! #!R*0,'! <#'0<7#/'0&)! 0)! %,0)A!#%.,! '&! 7,,.! '(#'! '(,!=&+:! ;&*!-&! 0<!
0$?&+'#)'!#)-!),/,<<#+;8!!P)!#!$&+,!?,+<&)#.!.,1,.>!&),!&7!$;!A+,#',<'!?.,#<*+,<!7+&$!0)1&.1,$,)'!
0)!0)',+)#'0&)#.!/&..#%&+#'0&)!(#<!%,,)!$#:0)A!/&*)'.,<<!7+0,)-<!0)!#..!?#+'<!&7!'(,!=&+.-8!!"!'(#):!;&*!
#..!7&+!<(#+0)A!;&*+!0-,#<>!#)-!7&+!;&*+!(&<?0'#.0';8!!")1&.1,$,)'!0)!'(,!")',+)#'0&)#.!D&.#+!F,#+!IMMS@
IMMH!=#<!0)!$#);!=#;<!#!/*.$0)#'0&)!&7!$;!&+A#)0B#'0&)#.!/#+,,+T!#'!'0$,<!#!.0''.,!(,/'0/>!%*'!#.=#;<!
7*)!#)->!=(0.,!0'!0<!7&+!(0<'&+;!'&!70)#..;!O*-A,>!&*'<'#)-0)A.;!<*//,<<7*.!0)!'(,!</0,)/,!#/(0,1,-!#)-!0)!
%*0.-0)A! .&)A@.#<'0)A! #)-! &)A&0)A! /&..#%&+#'0&)<8! ! 9(,! .#'',+! 0)/.*-,! <'+,)A'(,),-! %0@?&.#+!
/&&?,+#'0&)!%,'=,,)!2345!#)-!"4238!

6#);! ?,&?.,! (#1,! (,.?,-! #)-! $,)'&+,-! $,! 0)! $;! /#+,,+>! %*'! (,+,! "! =&*.-! ,<?,/0#..;! .0:,! '&!
#/:)&=.,-A,!'(&<,!=(&!*+A,-!$,!'&!'#:,!#!+&.,!0)!0)',+)#'0&)#.!</0,)/,!#/'010'0,<>!#)-!A#1,!$,!'(,!
&??&+'*)0'0,<!'&!-&!<&8!!E0+<'!#)-!7&+,$&<'!0<!U=,!5#-&:>!%*'!6&+'&)!5*%0)>!V*&!V*<*)&:0>!C0..!C*-->!
3(#+.0,!C,)'.,;!#)-!W&+%,+'!U)',+<',0),+!=,+,!#..!,#+.;!$,)'&+<>!#)-!'(,+,!(#1,!%,,)!$#);!$&+,!
<0)/,8!!"!*+A,!#..!&7!*<!=0'(!,<'#%.0<(,-!/#+,,+<!'&!?+&10-,!'(,!&??&+'*)0'0,<!7&+!'&-#;N<!,#+.;!/#+,,+!
</0,)'0<'<!'&!%,/&$,!0)1&.1,-!=0'(!2345!?+&A+#$<!0)!<0A)070/#)'!+&.,<8!!4<!=,!(#1,!<,,)!=0'(!4DX32>!
'(,0+!,)'(*<0#<$>!</0,)'070/!<:0..!#)-!&+A#)0B#'0&)#.!#%0.0';!0<!%&*)-.,<<8!

"!<0)/,+,.;!'(#):!'(,!2345!/&$$*)0';!7&+!'(0<!+,/&A)0'0&)8!!"!=0<(!;&*!/&)'0)*0)A!<*//,<<!0)!$#:0)A!
'(,!=(&.,!A+,#',+!'(#)!'(,!<*$!&7!'(,!?#+'<T!#)-!0)!/&$$*)0/#'0)A!'(,!0$?&+'#)/,!&7!&*+!</0,)/,!'&!
'(,!=0-,+!/&$$*)0';8!


