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$EFG<HIJF!%<KK8L>!!

"IH=FM!"#$!%&'(#$)*!+,$-*!+./$)01*2!%3/($4!5%++%6!

+<HN7L6M!7&'1/$!8$94-*:!+/,-)!%,#&;1$<=:!>**-!?@#<1*:!>*=)$9!A&*/(-.<$:!%$.-/(1--*!%9-)(!

.OHL7P<GHI7OQ!,8GRSL7<OPM!!
"#$!%&'(#$)*!+,$-*!+./$)01*2!%3/($4!5%++%6!1/!-!B&1*(!1*1(1-(10$!&;!(#$!%,1$*(1;1,!A&441(($$!&*!>*(-),(1,!
C$/$-),#!5%A>C6!-*=!(#$!%,1$*(1;1,!A&441(($$!&*!+,$-*1,!C$/$-),#!5%A+C6:!-*=!$*=&)/$=!.3!(#$!
D-)(*$)/#1E!;&)!+./$)0-(1&*/!&;!(#$!F<&.-<!+,$-*!5D+F+6!-*=!(#$!A<14-($!G-)1-.1<1(3!-*=!D)$=1,(-.1<1(3!
5A7HG>C6!-*=!A<14-($!-*=!A)3&/E#$)$!5A<1A6!E)&B$,(/!&;!(#$!?&)<=!A<14-($!C$/$-),#!D)&2)-44$I!%++%!9-/!
<-'*,#$=!1*!JKLL!91(#!(#$!41//1&*!(&!;-,1<1(-($!(#$!,&<<$,(1&*!-*=!=$<10$)3!&;!$//$*(1-<!&./$)0-(1&*/!&*!
=3*-41,/!-*=!,#-*2$!&;!%&'(#$)*!+,$-*!/3/($4/!(&!-<<!1*($)*-(1&*-<!/(-M$#&<=$)/:!(#)&'2#!=$/12*:!
-=0&,-,3:!-*=!14E<$4$*(-(1&*!&;!,&/(N$;;$,(10$!&./$)01*2!-*=!=-(-!=$<10$)3!/3/($4/I!!

.KT7LH8OH!.66<F6!7L!U8GH7L6M!!
L6 %++%!#-/!=)-;($=!1(/!ONP$-)!%()-($21,!D<-*!
J6 %++%!#-/!E)&=',$=!1(/!;1)/(!&;;1,1-<!E)&2)$//!)$E&)(!Q!(#$!%++%!RNP$-)!D)&2)$//!C$E&)(!5JKLJNJKLS6!

-0-1<-.<$!1*!#-)=,&E3!&)!-(!#((ETUU/&&/I-VU)$/&'),$/U)$E&)(/W01$9X)$E&)(/!!
R6 "#$!2&0$)*-*,$!/()',(')$!&;!%++%!#-/!2)&9*!(&!1*,<'=$!(#)$$!*$9!,-($2&)1$/!&;!14E<$4$*(-(1&*!

.&=1$/T!"-/M!"$-4/:!C$21&*-<!?&)M1*2!F)&'E/:!A-E-.1<1(3!?&)M1*2!F)&'E/!
S6 %++%!#$<=!1(/!S(#!%,1$*(1;1,!%($$)1*2!A&441(($$!4$$(1*2:!R)=!Y-(-!Z-*-2$4$*(!%'.NA&441(($$!

4$$(1*2:!-*=!(9&!/()-($21,!9&)M/#&E/!-6!"#$!%(-($!&;!(#$!A<14-($!&;!(#$!%&'(#$)*!+,$-*:!-*=!.6!
H4E<$4$*(-(1&*!&;!-!%&'(#$)*!+,$-*!+./$)01*2!%3/($4!

O6 %++%!#-/!2-1*$=!/'EE&)(!(#)&'2#!(#$!>'/()-<1-*!C$/$-),#!A&'*,1<[/!%E$,1-<!C$/$-),#!H*1(1-(10$!;&)!
>*(-),(1,!F-($9-3!D-)(*$)/#1E!5D)&B$,(!HY!%CLSKRKKKKL6!-*=!#-/!#1)$=!-!Y-(-!+;;1,$)!1*!Z-3!JKLO!
;&)!J!3$-)/!

(FG7KKFOP8HI7O6Q+GHI7O6!8OP!;<6HIVIG8HI7O!
%A>C!E)&01=$/!;1*-*,1-<!/'EE&)(!;&)!(#$!-**'-<!%%A!4$$(1*2!5JKL\!4$$(1*2!#&/($=!.3!%,)1EE/!H*/(1('(1&*!&;!
+,$-*&2)-E#3:!]%>6I!"#1/!/'EE&)(!1/!14E$)-(10$!(&!$*/')$!E-)(1,1E-(1&*!&;!-<<!1*($)*-(1&*-<!%%A!4$4.$)/I!
%++%!2)$-(<3!-EE)$,1-($/!(#$!/'EE&)(!E)&01=$=!.3!%A>C:!-*=!)$V'$/(/!(#-(!(#1/!/'EE&)(!1/!,&*(1*'$=!;&)!
JKL\I!

%++%!-</&!)$V'$/(/!(#$!-(($*=-*,$!&;!(#$!%A>C!^_$,'(10$!Y1)$,(&)!-(!(#$!'E,&41*2!%++%!%%A!4$$(1*2!1*!
(#$!]%>I!!

$ETFGHFP!,FOFVIH6Q&<HG7KF6M!!
A&*(1*'-(1&*!&;!(#$!/'EE&)(!;&)!(#$!%%A!4$$(1*2!91<<!$*/')$!E-)(1,1E-(1&*!.3!-<<!%%A!4$4.$)/:!9#1,#!1/!
14E$)-(10$!;&)!E<-**1*2!-*=!14E<$4$*(-(1&*!&;!%++%!&.B$,(10$/I!

"#$!%A>C!Y1)$,(&)!#-/!*&(!3$(!-(($*=$=!-!%++%!%%A!4$$(1*2!-*=!91(#!%++%!14E<$4$*(-(1&*!.&=1$/!
=$0$<&E1*2!&0$)!(#$!*$_(!3$-)!5?&)M1*2!F)&'E/!-*=!"-/M!"$-4/6:!1(!91<<!.$!14E&)(-*(!(&!%A>C!(&!#-0$!-!
/&<1=!'*=$)/(-*=1*2!&;!9#-(!9$!-)$!=$0$<&E1*2:!(&!#$<E!-0&1=!='E<1,-(1&*!-*=!(&!#$<E!,&44'*1,-(1&*!&;!
9#-(!1/!2&1*2!&*!1*!%++%!(&!(#$!*-(1&*-<!,&441(($$/!-*=!(&!(#$!>*(-),(1,!")$-(3I!

W8LHOFL6M!!
%A+C!E)&01=$/!LK:KKK!]%Y!(&9-)=/!(#$!-**'-<!%++%!%%A!4$$(1*2I!Y1/,'//1&*/!91<<!.$!#-=!91(#!(#$!JKL\!
%%A!4$$(1*2!#&/(:!)$2-)=1*2!-!<$0$<!&;!#&/(!/'EE&)(!;&)!(#1/!4$$(1*2I!

"#$!%A+C!Y1)$,(&)!#-/!-(($*=$=!(#)$$!&;!(#$!;&')!%++%!%%A!4$$(1*2/:!-*=!#-/!,&*;1)4$=!#1/!<1M$<3!
-(($*=-*,$!-(!(#$!JKL\!4$$(1*2I!

,<PSFH!.KT=IG8HI7O6M!!
LK:KKK!]%Y!-)$!)$V'$/($=!(&!/'EE&)(!(#$!JKLO!%%A!4$$(1*2!

%A>C!1/!-/M$=!(&!/'EE&)(!(#$!%A>C!Y1)$,(&)!(&!-(($*=!&'(!&;!(#$!,$*()-<!%A>C!.'=2$(:!*&(!(#$!LK:KKK!]%Y!
)$V'$/($=!;&)!%%A!E-)(1,1E-(1&*I!
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"NF!%7<HNFLO!&GF8O!&X6FLJIOS!%>6HFK!

!""!#$%&'('&')*#+,-#.'/)*&0,)*#1203#45/6#789:#;#45/6#789<#

A:!%&&%!%HL8HFSIG!8OP!.KT=FKFOH8HI7O!+GHIJIHIF6!

H*!JKLS:!%++%!,<-)1;1$=!1(/!41//1&*!-*=!&.B$,(10$/:!-*=!=$0$<&E$=!*$9!!"#$%"%&'(')*&+,'-./'.-%0!(&!
/'EE&)(!14E<$4$*(-(1&*!-,(101(1$/!5$I2I:!?&)M1*2!F)&'E/:!"-/M!"$-4/6I!"#1/!9-/!-)(1,'<-($=!1*!(#$!%++%!ON
3$-)!%()-($21,!D<-*:!9#1,#!1/!,'))$*(<3!1*!1*($)*-<!)$01$9:!-*=!91<<!/&&*!.$!=1//$41*-($=!;&)!$_($)*-<!
,&44$*(/I!!
!
"#1/!E<-*!)$/()',(')$=!%++%!+.B$,(10$/!1*(&!-!<&21,-<!/$V'$*,$!&;!14E<$4$*(-(1&*I!><<!H4E<$4$*(-(1&*!
Z1<$/(&*$/!91<<!.$!)$E&)($=!#$)$1*!-2-1*/(!(#$!*$9<3!=$;1*$=!+.B$,(10$/I!!
11111111111111111111111111111111+
#
"=>)%&'()#9?#@A!BCD#
E+%'/'&+&)#&F)#-)*'G,#+,-#'3H/)3),&+&'0,#01#+#%03H2)F),*'()#+,-#35/&'I-'*%'H/',+26#0=*)2(',G#*6*&)3#102#
&F)#!05&F)2,#"%)+,#
!
+GHIJIHIF6!Q!1I=F6H7OF6!

WN>6IG8=!&GF8O7SL8TNIG!$66FOHI8=!&GF8O!-8LI8X=F6!"86R!"F8K!
+`a^A"HG^T!Y$0$<&E!-!<1/(!&;!,-*=1=-($!^+G/!;&)!%&'(#$)*!+,$-*!E#3/1,-<!&,$-*&2)-E#3!
DC+Y]A"T!>!<1/(!&;!,-*=1=-($!^+G/!;&)!(#$!%&'(#$)*!+,$-*!!
!
$G76>6HFK!$66FOHI8=!&GF8O!-8LI8X=F6!"86R!"F8K!
+`a^A"HG^T!+)2-*1/$!-*!1*($)*-(1&*-<!9&)M/#&E!&*!1=$*(1;1,-(1&*!&;!$,&/3/($4!^//$*(1-<!+,$-*!
G-)1-.<$/!5$^+G/6!
%D+8%+C%T!HA%]:!%A+C:!C'(2$)/!]*10$)/1(3!
DC+Y]A"T!?&)M/#&E!&*!1=$*(1;1,-(1&*!&;!$^+G/!5)$E&)(6b!Y$;1*$=!E)&,$//!;&)!1=$*(1;1,-(1&*!&;!$^+G/b!
%A+C!?&)M1*2!F)&'E!E)&E&/-<!5'*/',,$//;'<6b!71/(!&;!,-*=1=-($!$^+G/!;&)!(#$!%&'(#$)*!+,$-*!
!
%F8!.GF!$&-6!"86R!"F8K!
+`a^A"HG^T!Y$0$<&E!-!<1/(!&;!,-*=1=-($!^+G/!;&)!%&'(#$)*!+,$-*!/$-!1,$!
DC+Y]A"T!>!<1/(!&;!,-*=1=-($!/$-N1,$!^+G/!;&)!(#$!%&'(#$)*!+,$-*!!
!
&GF8OY.GF!$&-6!"86R!"F8K!
+`a^A"HG^T!Y$0$<&E!-!<1/(!&;!,-*=1=-($!^+G/!;&)!%&'(#$)*!+,$-*!+,$-*NH,$!1*($);-,$!
DC+Y]A"T!>!<1/(!&;!,-*=1=-($!&,$-*N1,$!^+G/!;&)!(#$!%&'(#$)*!+,$-*!!

11111111111111111111111111111111+
!
"=>)%&'()#7?#J$K$LBMBNBA!#
$-(0%+&)#+,-#G5'-)#&F)#-)()/0H3),&#01#,)O#0=*)2(+&'0,#&)%F,0/0G')*#
!
+GHIJIHIF6!Q!1I=F6H7OF6!

• %++%!$*=&)/$=!O!/',,$//;'<!1*($)*-(1&*-<!;'*=1*2!E)&E&/-</!(#-(!#-0$!-!;&,'/!&*!-=0-*,1*2!
($,#*&<&21,-<!,-E-.1<1(1$/I!

• %++%!1/!=$0$<&E1*2!-!*$9!^*=&)/$4$*(!A-($2&)3:!9#1,#!91<<!;&,'/!/E$,1;1,-<<3!&*!$*=&)/$4$*(!&;!
0$*(')$/!(#-(!/'EE&)(!(#$!=$0$<&E4$*(:!($/(1*2!-*=!&E$)-(1&*!&;!*$9!($,#*&<&21$/I!

• >!%++%!A-E-.1<1(3!?&)M1*2!F)&'E!&*!;-,1<1(-(1*2!&./$)0-(1&*!($,#*&<&23!=$0$<&E4$*(!#-/!.$$*!
/'22$/($=!-*=!91<<!.$!=$0$<&E$=I!

• %($441*2!=1)$,(<3!;)&4!(#$!JKLS!%++%!%%A!-*=!cCH%D!4$$(1*2/:!>'/()-<1-!-*=!%9$=$*!91<<!
,&<<-.&)-($!&*!(#$!E'),#-/$:!4-1*($*-*,$!-*=!'/$!&;!>'(&*&4&'/!]*=$)9-($)!G$#1,<$/!5>]G/6!;&)!
)$/$-),#!'*=$)!>*(-),(1,!1,$!/#$<0$/I!
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11111111111111111111111111111111+
#
"=>)%&'()#P?#E$JBMBN$NBDC#"L!AQR$NB"D!#
J03H'/)#+,-#),%052+G)#5*)#01#)S'*&',G#',&)2,+&'0,+/#*&+,-+2-*#+,-#3)&F0-0/0G')*T#+,-#1+%'/'&+&)#&F)#
-)()/0H3),&#01#,)O#*&+,-+2-*#OF)2)#2)U5'2)-#
!
+GHIJIHIF6!Q!1I=F6H7OF6!

• %'EE&)(!#-/!.$$*!/$,')$=!;)&4!%A+C!;&)!=$0$<&E4$*(!&;!-*!&*<1*$!=-(-.-/$!&;!1*($)*-(1&*-<!
/(-*=-)=/!-*=!E)&(&,&</I!!

11111111111111111111111111111111+
!
"=>)%&'()#:?#QACB"D$M#B.KMA.ADN$NB"D#
V,'16#+,-#),F+,%)#%522),&#0=*)2(+&'0,#)1102&*#+,-#/)()2+G)#152&F)2#2)*052%)*#+%20**#-'*%'H/',)*T#+,-#
=)&O)),#,+&'0,*#+,-#H20G2+33)*#
#
+GHIJIHIF6!Q!1I=F6H7OF6!
%++%!#-/!1=$*(1;1$=!R!14E<$4$*(-(1&*!/()',(')$/!)$V'1)$=!(&!;-,1<1(-($!-*=!=)10$!-,(101(1$/!-2-1*/(!-<<!
&.B$,(10$/T!C$21&*-<!?&)M1*2!F)&'E/:!A-E-.1<1(3!?&)M1*2!F)&'E/:!-*=!"-/M!"$-4/!
!
%++%!91<<!.$!14E<$4$*($=!)$21&*-<<3:!(#$!*-(')-<!-)$-/!&;!;&,'/!.3!*-(1&*/!1*0&<0$=!1*!%&'(#$)*!+,$-*!
-,(101(1$/:!-<(#&'2#!/&4$!-,(101(1$/!91<<!.$!,&&)=1*-($=!-(!-!,1),'4E&<-)!/,-<$:!/',#!-/!>)2&I!%++%!1/!
(#$)$;&)$!=$0$<&E1*2!2%3)*&($+4*-5)&3+6-*.#0+(#-(!91<<!,&&)=1*-($!-*=!14E<$4$*(!(#$!&./$)01*2!/3/($4!1*!
(#$1)!=$;1*$=!)$21&*:!1*,<'=1*2!;-,1<1(-(1*2!14E)&0$=!)$-=1*$//!&;!E-)(1,'<-)<3!4$-/')$4$*(/!-*=!-*!-.1<1(3!
(&!4$-/')$!(#$4!9#$)$!*$$=$=I!C$21&*-<!?&)M1*2!F)&'E!4$4.$)/#1E!91<<!.$!&E$*:!-*=!91<<!#-0$!
)$E)$/$*(-(1&*!;)&4!-<<!*-(1&*/!9&)M1*2!1*!(#$!)$21&*:!-*=!$_E$)(1/$!-,)&//!-<<!=1/,1E<1*$/I!
!
7(#(8)$)'9+4*-5)&3+6-*.#0+91<<!.$!'/$=!(&!=$0$<&E!14E&)(-*(!,-E-.1<1(1$/!;&)!%++%!2$*$)-<<3:!1*,<'=1*2!516!
=$0$<&E1*2!-*=!14E<$4$*(1*2!($,#*&<&21$/:!5116!14E)&01*2!&./$)0-(1&*-<!=$/12*:!$;;1,1$*,3!-*=!,&0$)-2$:!
-*=!51116!=$0$<&E1*2!4$(#&=/!;&)!4-*-21*2!-*=!=1//$41*-(1*2!1*;&)4-(1&*I!"#$!$_1/(1*2!*-(1&*-<!-*=!
1*($)*-(1&*-<!E)&B$,(/!-*=!E)&2)-4/!(#-(!,&*()1.'($!(&!%++%!91<<!.$!1=$*(1;1$=!-*=!)$,&2*1/$=!-/!
,&*()1.'(1*2!)$21&*-<<3!-*=U&)!(&!$*#-*,1*2!,-E-.1<1(1$/I!
!
"-/M!"$-4/!-)$!0$)3!/#&)(N($)4!59$$M/U4&*(#/6!2)&'E/!=$0$<&E$=!91(#!(#$!E')E&/$!&;!E)&=',1*2!-!/E$,1;1,!
E)&=',(!&)!&)2-*1d1*2!-*!-,(101(3I!?#1</(!(#$!?&)M1*2!F)&'E!,-($2&)1$/!#-0$!&*<3!)$,$*(<3!.$$*!=$;1*$=!-*=!
-)$!*&(!3$(!-,(10$:!%++%!"-/M!"$-4/!#-0$!.$$*!-,(10$!;&)!*$-)<3!J!3$-)/I!C$,$*(!"-/M!"$-4!-,(101(1$/!-)$!
<1/($=!.$<&9T!
!

Q0**#!)+#N+*W#N)+3#
+`a^A"HG^T!H=$*(1;3!,'))$*(!-*=!E<-**$=!-,(101(1$/!-*=!M$3!&./$)0-(1&*!2-E/!1*!(#$!C&//!%$-:!(&!
$*/')$!(#-(!-,(101(1$/!&;!*-(1&*/!*$9!(&!(#$!C&//!%$-!,&4E<$4$*(!(#$!1*($)*-(1&*-<!$;;&)(I!
DC+Y]A"T!e+./$)0-(1&*/!1*!(#$!C&//!%$-f!Q!%++%!C$E&)(!%$)1$/:!H//'$!LI!!

!
$'2I!)+#E/5S)*#N+*W#N)+3#
+`a^A"HG^T!+)2-*1/$!-!9&)M/#&E!(#-(!91<<!.)1*2!(&2$(#$)!(#$!%&'(#$)*!+,$-*!;<'_!,&44'*1(3:!
1=$*(1;3!E)1&)1(1$/:!=$;1*$!^+G/:!-*=!=$0$<&E!-!/()-($23!;&)!$*#-*,1*2!&./$)0-(1&*/!
%D+8%+C%T!^%CH8:!?ACD:!%++%:!]%NA7HG>C!
DC+Y]A"T!"#$!%++%!>1)N%$-!c<'_!?&)M/#&E:!JLNJR!%$E($4.$)!JKLO:!c)-/,-(1:!H(-<3!!

+
40',&#!""!IJ/'JI!J$Q#!05&F)2,#"%)+,#!+&)//'&)#@+&+#Q)U5'2)3),&*#N+*W#N)+3#
+`a^A"HG^T!"&!=$0$<&E!-!,&44'*1(3!)$E&)(!(#-(!-)(1,'<-($/!%&'(#$)*!+,$-*!/-($<<1($!=-(-!
)$V'1)$4$*(/!;&)!1*,<'/1&*!1*!;'(')$!41//1&*!E<-**1*2I!
%D+8%+C%T!%++%:!A<1A:!%A>C!
DC+Y]A"T!>!)$E&)(!&;!,&44'*1(3!*$$=/!;&)!%&'(#$)*!+,$-*!%-($<<1($!Y-(-!!
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!
D+&'0,+/#J+H+='/'&')*#K20-5%&!
+`a^A"HG^T!A$*()-<!)$E&/1(&)3!&;!1*;&)4-(1&*!&*!8-(1&*-<!A-E-.1<1(1$/!;&)!%&'(#$)*!+,$-*!*-(1&*/:!
1*,<'=1*2!)&'(1*$!/#1EE1*2!)&'($/!-*=!)&'(1*$!&E$)-(1&*-<!&)!E)&B$,(N.-/$=!&./$)0-(1&*/I!!
%D+8%+C%T!%A+C!
DC+Y]A"T!H*!=$0$<&E4$*(!N!8-(1&*-<!9$.E-2$/!;&)!-<<!%&'(#$)*!+,$-*!*-(1&*/b!>!9$.N.-/$=!4-E!&;!
*-(1&*-<!1*;)-/()',(')$/!-*=!-,(101(1$/I!
!
!05&F)2,#"%)+,#E')/-#$%&'('&')*#@+&+=+*)#
+`a^A"HG^T!Y-(-.-/$!&;!$_1/(1*2!-*=!E<-**$=!;1$<=!-,(101(1$/:!
%D+8%+C%T!>CA!>*(-),(1,!F-($9-3!D-)(*$)/#1E:!8%cNAAgY+!
DC+Y]A"T!!H*!=$0$<&E4$*(!N!Y-(-.-/$!&;!1*;&)4-(1&*!&*!$_1/(1*2!-*=!E<-**$=!5;'*=$=6!*-(1&*-<!-*=!
E)&2)-44-(1,!;1$<=!-,(101(1$/:!01/'-<1/$=!1*!-!=3*-41,:!9$.N.-/$=!4-EE1*2!(&&<I!

11111111111111111111111111111111+
!
"=>)%&'()#<?#@$N$#@AMBRAQX#
E+%'/'&+&)#/',W',G#01#*5*&+',)-#/0,GI&)23#0=*)2(+&'0,*#&0#H20('-)#+#*6*&)3#01#),F+,%)-#-+&+#-'*%0()26#
+,-#-)/'()26T#5&'/'*',G#)S'*&',G#-+&+#%),&2)*#+,-#H20G2+33+&'%#)1102&*#%03=',)-#O'&FT#+*#,))-)-T#
H52H0*)I=5'/&#-+&+#3+,+G)3),&#+,-#*&02+G)#*6*&)3*Y##

!
"#$!%++%!=-(-!$;;&)(!(#'/!;-)!#-/!.$$*!<141($=!.3!-!<-,M!&;!=$=1,-($=!)$/&'),$/I!H*!JKLS:!%++%!2-1*$=!
/'EE&)(!(#)&'2#!(#$!>'/()-<1-*!C$/$-),#!A&'*,1<[/!%E$,1-<!C$/$-),#!H*1(1-(10$!;&)!>*(-),(1,!F-($9-3!
D-)(*$)/#1E!5D)&B$,(!HY!%CLSKRKKKKL6!-*=!#-/!#1)$=!-!Y-(-!+;;1,$)!;&)!J!3$-)/I!"#1/!91<<!2)$-(<3!$*#-*,$!
YZ%A!-,(101(1$/!-*=!,-E-.1<1(1$/!(&9-)=/!-,#1$01*2!+.B$,(10$!OI!!

!
NF)#!""!#@+&+#.+,+G)3),&#!5=IJ033'&&))#Z@.!J[#
8$9!4$4.$)/!&*!(#$!YZ%A!1*,<'=$!><1,1-!><$4-*!58>%>!FAZY6:!a-4$/!A'/1,M!5>>Y:!>]6:!a$**3!
"#&4-/!5%+8>:!]h6!-*=!a&-*-!`$B-!5`+YA:!]h6I!!
!

+GHIJIHIF6!Q!1I=F6H7OF6!
• %++%!#-/!#1)$=!Y)!D#1<<1EE-!`)1,#$)!-/!(#$!1*-'2')-<!%++%!Y-(-!+;;1,$)I!!
• R)=!>**'-<!%++%!YZ%A!4$$(1*2!9-/!#$<=!1*!g&.-)(:!>'/()-<1-!5a'*$!JKLO6:!#&/($=!.3!HZ>%N]">%I!

"9&!&E$*!=-(-!-,(101(3!=-3/!-*=!-!B&1*(!YZ%AN%%A!/$//1&*!9$)$!-</&!#$<=I!
• "#$!%++%!4$(-=-(-!E&)(-<!5#&/($=!.3!8>%>!FAZY6!#-=!/(-2*-($=!='$!(&!-!<-,M!&;!)$/&'),$/!(&!

=$=1,-($!(&!1(/!;'<<!=$0$<&E4$*(I!>!/12*1;1,-*(!&0$)#-'<!&;!(#$!E&)(-<!9-/!,-))1$=!&'(!=')1*2!(#$!
&E$*!=-(-!-,(101(3!=-3/!.3!(#$!YZ%AI!"#$!/$-),#!($)4!(#-(!=)-9/!1*!4$(-=-(-!)$,&)=/!&*!(#$!
FAZY!(&!(#1/!E&)(-<!9-/!)$9&)M$=!(&!$_E<1,1(<3!=)-9!1*!-*3!=-(-/$(/!(#-(!/E-(1-<<3!&0$)<-E!91(#!(#$!
%&'(#$)*!+,$-*!-*=!9#1,#!-)$!)$<-($=!(&!-*3!&;!(#$!,-*=1=-($!^//$*(1-<!+,$-*!G-)1-.<$/:!/&!-/!(&!
.$(($)!(-)2$(!(#$!E&)(-<!&*!=-(-/$(/!&;!1*($)$/(!(&!%++%[/!/(-M$#&<=$)/I!"#$!2)&'E!-</&!1=$*(1;1$=!
M$3!=-(-/$(/!-*=!$/(-.<1/#$=!E)&,$//$/!;&)!,&*0$)(1*2!4$(-=-(-!)$,&)=/!;)&4!&(#$)!;&)4-(/!1*(&!
FAZY[/!*-(10$!YHc!;&)4-(I!"#$!4$(-=-(-!E&)(-<!1/!-0-1<-.<$!(#)&'2#!
#((ETUU2,4=I*-/-I2&0UE&)(-</U/&&/U!

• H*!(#$!144$=1-($N($)4:!%++%!1/!9&)M1*2!91(#!(#$!;&<<&91*2!2)&'E/T!
o +,$-*%H"^%!5#((ETUU999I&,$-*/1($/I&)2U6!(&!;1*=!-!#&4$!;&)!1=$*(1;1$=!&)E#-*!4&&)1*2!

=-(-/$(/!-*=!4-M$!1(!=1/,&0$)-.<$!(#)&'2#!(#$!4$(-=-(-!E&)(-<I!!
o "#$!%9$=1/#!D&<-)!C$/$-),#!%$,)$(-)1-(!(&!4-M$!`$<<1*2/#-'/$*:!>4'*=/$*!-*=!C&//!%$-!

=-(-!=1/,&0$)-.<$!(#)&'2#!(#$!%++%!4$(-=-(-!E&)(-<I!
o "#$!A&-/(-<!+,$-*!+./$)0-(1&*!7-.!-(!C'(2$)/!]*10$)/1(3!(&!4-M$!]%!2<1=$)!=-(-!

=1/,&0$)-.<$!(#)&'2#!(#$!4$(-=-(-!E&)(-<!
o "#$!]*10$)/1(3!&;!A-E$!"&9*[/!Z-)1*$!C$/$-),#!H*/(1('($!(&!#&'/$!%&'(#!>;)1,-*!2<1=$)!=-(-!

-*=!4-M$!1(!=1/,&0$)-.<$!(#)&'2#!(#$!4$(-=-(-!E&)(-<I!
"#$/$!2)&'E/!)$E)$/$*(!(#$!1*1(1-<!/($E/!&;!-!4',#!91=$)!E)&2)-4!(&!4-M$!%&'(#$)*!+,$-*!=-(-!
E'.<1,!-*=!=1/,&0$)-.<$:!'/1*2!$_1/(1*2!=-(-!)$E&/1(&)1$/!-*=!(#$!4$(-=-(-!E&)(-<!
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• >!=-(-!E&<1,3!#-/!.$$*!-=&E($=!-*=!91<<!/&&*!.$!-0-1<-.<$!&*!(#$!%++%!9$./1($!
• >*!1*($)14!;1$<=NE)&B$,(!E<-**1*2!(&&<!#-/!.$$*!=$/12*$=!(&!#$<E!)$/$-),#$)/!/#-)$!=$(-1</!&;!

'E,&41*2!0&3-2$/!-*=!=$E<&34$*(/I!]<(14-($<3:!(#1/!91<<!#-0$!-!9$.!1*($);-,$!91(#!-!<10$!9$.N4-E:!
.'(!,'))$*(<3!,&*/1/(/!&;!-!9$.N;&)4!(#-(!;$$=/!=-(-!(&!-!/E)$-=/#$$(!(#-(!91<<!/&&*!.$!E'.<1,<3!
-0-1<-.<$I!

11111111111111111111111111111111+
!
"=>)%&'()#\?#!VKK"QN#$JNBRBNBA!#
K20('-)#*)2('%)*#&0#%0335,'%+&)T#%002-',+&)T#+-(0%+&)#+,-#1+%'/'&+&)#!""!#0=>)%&'()*#+,-#+%&'('&')*#

!
*7KK<OIH>!8OP!+PJ7G8G>!+GHIJIHIF6!Q!1I=F6H7OF6!

• "#$!14E&)(-*,$!&;!,&**$,(1*2!91(#!%++%!#-/!.$$*!-)(1,'<-($=!1*!(#$!/()-($21,!-*=!14E<$4$*(-(1&*!
E<-*/!&;!J!1*($)*-(1&*-<!E)&2)-4/!5?Z+!P$-)!&;!D&<-)!D)$=1,(1&*:!A7HG>CNA<1AN%A>C!%&'(#$)*!
+,$-*!C$21&*!D-*$<6:!-*=!L!*-(1&*-<!&./$)01*2!$;;&)(!5>'/()-<1-[/!H*($2)-($=!Z-)1*$!+./$)01*2!
%3/($46I+

• >'/()-<1-!-*=!(#$!]%>!/'.41(($=!-!B&1*(!9&)M1*2!E-E$)!(&!(#$!A&441(($$!;&)!^*01)&*4$*(-<!
D)&($,(1&*!5A^D6!-(!(#$!JKLO!>*(-),(1,!")$-(3!4$$(1*2I!"1(<$=!e%#-)$=!/,1$*,$!E)1&)1(1$/!-*=!
,&&E$)-(1&*T!/3/($4-(1,!&./$)0-(1&*/!-*=!4&=$<<1*2!1*!(#$!%&'(#$)*!+,$-*f:!(#1/!)$E&)(!
#12#<12#($=!(#$!14E&)(-*,$!&;!1*($)*-(1&*-<!,&*()1.'(1&*/!(&!%++%I!A^D!*-(1&*/!-2)$$=!
'*-*14&'/<3!&*!(#$!14E&)(-*,$!&;!%++%!-*=!/'EE&)($=!-<<!)$,&44$*=-(1&*/!;)&4!(#$!E-E$)I+

• %++%!#-/!SK!>;;1<1-($=!H*/(1('($/:!+)2-*1/-(1&*/:!D)&2)-44$/!-*=!c1$<=!H*1(1-(10$/!-,)&//!L\!*-(1&*/I!
• %1*,$!Z-),#!JKLS:!%++%!#-/!$*=&)/$=!Li!1*=101='-<!)$/$-),#!E)&B$,(/I!
!

*7KK<OIG8HI7O!+GHIJIHIF6!Q!1I=F6H7OF6!
• "#$!%++%!9$./1($!5999I/&&/I-V6!9-/!4-1*(-1*$=:!#&9$0$)!*$$=/!'E=-(1*2:!9#1,#!91<<!(-M$!E<-,$!

1*!<-($!JKLOI!
• "9&!1//'$/!&;!(#$!&*<1*$!%++%!*$9/<$(($)!9$)$!E)&=',$=!-*=!=1//$41*-($=!

999I/&&/I-VU1*=$_IE#EU)$/&'),$/U*$9/<$(($)/W01$9X*$9/<$(($)/!!
• %++%!#-/!=$0$<&E$=!-*!&*<1*$!C$E&)(!%$)1$/!;&)!-<<!2)$3!<1($)-(')$!-*=!)$E&)(/I!"#$/$!)$E&)(/!-)$!

E'.<1/#$=!(#)&'2#!(#$!%++%!A&<<$,(1&*!&*!j$*&=&!5#((E/TUUd$*&=&I&)2U6!!
• `$(9$$*!Z-),#!JKLS!Q!>E)1<!JKLO:!%++%!9-/!)$E)$/$*($=!&)!E)$/$*($=!-(!J\!1*($)*-(1&*-<!

,&*;$)$*,$/:!-*=!#-/!E)&01=$=!)$E&)(/!(&!(#$!>*(-),(1,!")$-(3!-*=!%A+CI!
• %++%!#-/!"91(($)!-*=!c-,$.&&M!-,,&'*(/:!E)&01=1*2!'E=-($/!(&!&0$)!LKKK!E$&E<$:!-,)&//!SO!

,&'*()1$/I!
• %++%!"&9*!#-<<!-(!%A>C!+%Z!58$9!j$-<-*=:!>'2'/(!JKLS6!(&!$*#-*,$!'*=$)/(-*=1*2!-*=!

M*&9<$=2$!&;!(#$!/(-('/!&;!$,&/3/($4!^//$*(1-<!+,$-*!G-)1-.<$!-,(101(1$/!;&)!(#$!%&'(#$)*!+,$-*!
• %++%!%,1$*(1;1,!%$//1&*!-(!%A>C!+%Z!58$9!j$-<-*=:!>'2'/(!JKLS6!(&!/'EE&)(!%++%N)$<$0-*(!

/,1$*,$:!.'1<=!,&44'*1(3:!-*=!#12#<12#(!(#$!.)$-=(#!&;!%++%!/,1$*,$I!
• %++%!H*($)*-(1&*-<!?&)M/#&E!eH4E<$4$*(-(1&*!&;!-!%&'(#$)*!+,$-*!+./$)01*2!%3/($4f!5LLNLJ(#!

a'*$!JKLO:!HZ>%N]"-/:!>'/()-<1-6!-(($*=$=!.3!kK!1*($)*-(1&*-<!E-)(1,1E-*(/!
• %++%!H*($)*-(1&*-<!?&)M/#&E!e>//$//1*2!(#$!%(-($!&;!(#$!A<14-($!&;!(#$!%&'(#$)*!+,$-*f!5LK(#!

a'*$!JKLO:!HZ>%N]"-/:!>'/()-<1-6!-(($*=$=!.3!\K!1*($)*-(1&*-<!E-)(1,1E-*(/!
!
W<X=IG8HI7O6!8OP!(FT7LH6!+GHIJIHIF6Q1I=F6H7OF6!

• ?1<<1-4/:!ZI!$(!-<I:!5JKLO6I!+./$)0-(1&*!>,(101(1$/!1*!(#$!C&//!%$-T!A'))$*(!-*=!;'(')$!*-(1&*-<!
,&*()1.'(1&*/!(&!(#$!%&'(#$)*!+,$-*!+./$)01*2!%3/($4I!j$*&=&I!LKIOJiLUd$*&=&IJLL\l!

• ?@#<1*:!>I!$(!-<I:!5JKLO6I!"&9-)=/!-*!1*($2)-($=!%&'(#$)*!+,$-*!+./$)01*2!%3/($4I!A7HG>C!
^_,#-*2$/:!1*!E)$//!

• Z$)$=1(#:!ZIDI!$(!-<I:!5JKLO6I!%&'(#$)*!+,$-*!m1*!e%(-($!&;!(#$!A<14-($!1*!JKLSfnI!`'<<$(1*!&;!(#$!
>4$)1,-*!Z$($&)&<&21,-<!%&,1$(3:!l\5k6I!

• 8$94-*:!7I:!$(!-<I:!5JKLO6I!%&'(#$)*!+,$-*!A&44'*1(3!)$/E&*/$!(&!(#$!P$-)!&;!D&<-)!D)$=1,(1&*!
H4E<$4$*(-(1&*!D<-*I!j$*&=&:!1*!E)$//!
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• 8$94-*:!7I:!$(!-<I:!5JKLO6I!%++%!RNP$-)!D)&2)$//!C$E&)(I!j$*&=&:!1*!E)$//!
• A&*/(-.<$:!>I:!$(!-<I:!5JKLO6I!C$E&)(!&*!JKLO!>,(101(1$/!&;!(#$!%&'(#$)*!+,$-*!+./$)01*2!%3/($4!

)$<$0-*(!(&!(#$!9&)M!&;!AA>Z7CI!j$*&=&:!1*!E)$//!
!
/7JFLO8OGF!8OP!18O8SFKFOH!+GHIJIHIF6!Q!1I=F6H7OF6!

• c)&4!-*!1*($)*-(1&*-<!,-<<!;&)!*&41*-(1&*/:!%++%!-EE&1*($=!;&')!*$9!4$4.$)/!;&)!(#$!JKLO!
%,1$*(1;1,!%($$)1*2!A&441(($$T!Z-((#$9!Z-d<&;;!5%H+:!]%>6:!Z1M$!?1<<1-4/!58H?>:!8j6:!a$-*N
`-E(1/($!%-<<$$!57+A^>8:!cC6:!%-*2g&&*!7$$!5h+DCH:!h&)$-6I!"9&!%%A!4$4.$)/!)&(-($=!&;;!(#$!
,&441(($$!1*!JKLST!`)&*($!"1<.)&&M!5A%HC+:!>]6:!%($0$!C1*(&'<!5A%HC+:!>]6I!

• Z-,1$B!"$</d$9/M1!.$,-4$!(#$!H+AAD!$_N&;;1,1&!&*!(#$!%++%!%%A!
• F1&)21&!`'=1<<&*!.$,-4$!(#$!H(-<1-*!8-(1&*-<!C$E)$/$*(-(10$!;&)!%++%!
• "-M$/#1!"-4')-!.$,-4$!(#$!a-E-*$/$!8-(1&*-<!C$E)$/$*(-(10$!;&)!%++%!
• S(#!%++%!%,1$*(1;1,!%($$)1*2!A&441(($$!Z$$(1*2!5>'/()-<1-:!a'*$!JKLO6:!#&/($=!.3!(#$!H*/(1('($!;&)!

Z-)1*$!-*=!>*(-),(1,!%('=1$/:!]*10$)/1(3!&;!"-/4-*1-I!
!
%T7O67L6NIT!8OP!$OP7L6FKFOH!+GHIJIHIF6!Q!1I=F6H7OF6!

• %A>C!-*=!%A+C!.&(#!,&*(1*'$=!(#$1)!/'EE&)(!&;!(#$!-**'-<!%++%!%%A!4$$(1*2!5JKLS!-*=!JKLO6!
• HZ>%N]"-/!,&*(1*'$=!(&!#&/(!(#$!%++%!HD+!-*=!91<<!=&!/&!'*(1<!>'2!JKL\I!
• "#$!>'/()-<1-*!C$/$-),#!A&'*,1<[/!%E$,1-<!C$/$-),#!H*1(1-(10$!;&)!>*(-),(1,!F-($9-3!D-)(*$)/#1E!

5D)&B$,(!HY!%CLSKRKKKKL6!/E&*/&)$=!(#$!%++%!HD+!91(#!LKK:KKK!>]Y!&0$)!R!3$-)/!(&9-)=/!
/'EE&)(1*2!*$9!%++%!1*1(1-(10$/:!-*=!-!;')(#$)!RKK:KKK!>]Y!&0$)!R!3$-)/!(&!/'EE&)(!(#$!/-<-)3!&;!
(#$!%++%!Y-(-!+;;1,$)!5JKLON!>'2!JKL\6:!-*=!(#$*!(#$!%++%!^_$,'(10$!+;;1,$)!5>'2!JKL\!Q!>'2!
JKLk6!9#$*!(#$!$_1/(1*2!HZ>%!#&/(1*2!,&*()-,(!;1*1/#$/I!

• "#$!>'/()-<1-*!>*(-),(1,!Y101/1&*!,&*(1*'$=!(&!E)&01=$!;1*-*,1-<!/'EE&)(!(&!(#$!%++%!HD+!;&)!.&(#!
(#$!JKLSNJKLO!-*=!JKLONJKL\!;1*-*,1-<!3$-)/I!

• "#$!>'/()-<1-*!H*($2)-($=!Z-)1*$!+./$)01*2!%3/($4!5HZ+%6!,&*(1*'$=!(#$1)!1*NM1*=!/'EE&)(!&;!(#$!
%++%!HD+!1*!JKLS!-*=!&*9-)=/!1*(&!JKLOI!"#1/!/'EE&)(!9-/!$_($*=$=!(&!1*,<'=$!/'EE&)(!&;!c1*-*,$!
-*=!>=41*1/()-(1&*!='(1$/!;&)!(#$!%++%!HD+I!

• 8$9!j$-<-*=!>*(-),(1,!C$/$-),#!H*/(1('($!58j>CH6!E)&01=$!/'EE&)(!;&)!%++%!1*!JKLO!(#)&'2#!
/E&*/&)/#1E!&;!8j!%%A!Z$4.$)!Z1M$!?1<<1-4/!(&!-(($*=!%++%!-,(101(1$/I!

• >*(-),(1,-!8$9!j$-<-*=!#-0$!/E&*/&)$=!%++%!/1*,$!JKLJI!>8j!-*=!%++%!-)$!1*!(#$!E)&,$//!&;!
=$0$<&E1*2!-*!&;;1,1-<!Z&]!(&!.$(($)!-)(1,'<-($!-*=!=$;1*$!>8j!/E&*/&)/#1E!-*=!1*0&<0$4$*(!1*!
%++%!;&)!JKLO!&*9-)=/I!

• "#$!"-/4-*1-!D-)(*$)/#1E!;&)!>=0-*,$=!A&4E'(1*2!5"D>A6!,&*(1*'$=!(#$1)!1*NM1*=!/E&*/&)/#1E!&;!
%++%!.3!E)&01=1*2!9$.NE)&2)-441*2!/'EE&)(I!

• 8%cNAAgY+!-)$!*$9!/E&*/&)/!1*!JKLS:!(#)&'2#!(#$1)!1*NM1*=!/'EE&)(!&;!LN4&*(#!9$.NE)&2)-441*2!
-,(101(1$/!E$)!3$-)I!

• "#$!]*10$)/1(3!&;!F&(#$*.')2:!%9$=$*:!-)$!-</&!*$9!/E&*/&)/!;&)!JKLSUJKLO:!(#)&'2#!(#$1)!1*NM1*=!
/'EE&)(!&;!>**-!?@#<1*[/!5%++%!A&NA#-1)6!1*0&<0$4$*(!1*!%++%!-*=!E)&01/1&*!&;!,&4E'($)!
#-)=9-)$!;&)!(#$!HD+I!

!
,::,+';(&50+($$+*<+)'0+0#*&0*-0+<*-+';%)-+0.##*-'+*=%-+';%+$(0'+<%>+9%(-0?+(&@+<*-+';%)-+/*&')&.%@+(00)0'(&/%+
)&'*+ABCDE!

!""!#K/+,,)-#$%&'('&')*#102#$H2'/#789<#I#0,O+2-*#

H4E<$4$*(-(1&*!-,(101(1$/!1*!JKLONJKL\!91<<!;&,'/!&*!-,#1$01*2!(#$!&.B$,(10$/!-*=!=$<10$)-.<$/!&'(<1*$=!1*!
(#$!1*($)14!%++%!ON3$-)!%()-($21,!D<-*I!
!
%E$,1;1,!-,(101(1$/!-<)$-=3!E<-**$=!;&)!(#1/!E$)1&=!-)$!<1/($=!.$<&9T!
!

• H*($)*-(1&*-<!)$01$9:!;1*-<1/-(1&*!-*=!E'.<1/#1*2!&;!(#$!%++%!ON3$-)!%()-($21,!D<-*!
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• %'.41//1&*!&;!(#$!%++%!A&44'*1(3!C$E&)(!&*!%-($<<1($!Y-(-!C$V'1)$4$*(/!!
• >1)N%$-!c<'_!?&)M/#&E!5JLNJR!%$E($4.$):!c)-/,-(1:!H(-<36:!/E&*/&)$=!.3!^%>:!?ACDNA7HG>C!-*=!

%++%!
• Y$0$<&E4$*(!-*=!=$<10$)3!&;!&*<1*$!%&'(#$)*!+,$-*!E&)(-<!&;!$_1/(1*2!-*=!E<-**$=!;1$<=!-,(101(1$/!&;!

)$<$0-*,$!(&!%++%!
• C$<$-/$!&;!%++%!Z$(-=-(-!D&)(-<!-*=!)$2'<-)!E&E'<-(1&*!91(#!*$9!)$,&)=/I!
• ]E=-($!&;!%++%!9$./1($!
• Y$0$<&E4$*(!&;!C$21&*-<!-*=!A-E-.1<1(3!?&)M1*2!F)&'E/!
• %&<1=1;1,-(1&*!&;!<&*2N($)4!;'*=1*2!&;!(#$!%++%!^_$,'(10$!+;;1,$)!/-<-)3!

!
!


